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å‡ÍË Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ ÔÓ‰‚Â„ÌÛÚÒfl ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚
‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÒÚ‡˛˘ÂÏÛ ˆÂÌÓ‚ÓÏÛ ÔÂÒÒËÌ„Û. äÛÔÌ˚Â ‰ËÎÂÒÍËÂ ÒÂÚË ·Û‰ÛÚ
ÒÚ‡‡Ú¸Òfl ÔÓ‰ÏflÚ¸ ÔÓ‰ ÒÂ·fl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. íÓÚ, ÍÚÓ ‚Ó ‚ÂÏfl ÌÂ
Á‡ÏÂÚËÚ ˝ÚÓÈ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÒÓ‚Â¯ËÚ Ó¯Ë·ÍË, ËÒÔ‡‚ËÚ¸ ÍÓÚÓ˚Â
‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ·Û‰ÂÚ ‰ÓÓ„Ó Ë ÌÂÔÓÒÚÓ. Ç Ò‚ÓËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı Institut
für Markentechnik ÜÂÌÂ‚‡ (àÌÒÚËÚÛÚ ·˝Ì‰-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡) ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ
Ì‡ ÚË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ‚‡ÊÌ˚ı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ÍÓÚÓ˚Â Ò
Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸˛ ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ Ó˜‡„ÓÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ÍËÁËÒ‡ –
ÒÓÚËÏÂÌÚ, ‰ËÒÚË·ÛˆËfl Ë ˆÂÌÓ‚‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡. ëÚÓËÚ Ó·‡ÚËÚ¸ ˝ÚË
ÚË ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ ‚ ÒÎÂÔÓÈ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Ó·ÓÓÚ‡, Í‡Í Ì‡ Ëı
ÏÂÒÚÂ ÌÂÁ‡ÏÂ‰ËÚÂ‰¸ÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÓÔ‡ÒÌ˚È «ÅÂÏÛ‰ÒÍËÈ ÚÂÛ„ÓÎ¸ÌËÍ» –
ÔflÏ‡fl Û„ÓÁ‡ ·Û‰Û˘ÂÏÛ ÔÂ‰ÔËflÚËfl.  å‡ÌÙÂ‰ òÏË‰Ú, ÔÂÁË‰ÂÌÚ
Institut für Markentechnik – ‚ÒÂÏËÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ ÊÂÌÂ‚ÒÍÓÈ
ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÙËÏ˚ - ÛÍ‡Á˚‚ÂÚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÚ‡Ú¸Â Ì‡ ÚËÔË˜Ì˚Â Ó¯Ë·ÍË
‚ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ò·˚Ú‡ Ë ‰‡ÂÚ ÂÍÓÏÏÂÌ‰‡ˆËË
ÔÓ Ëı ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍÂ. à‰ÂÈÌ˚È ÎÂÈÚÏÓÚË‚ ÒÚ‡Ú¸Ë: ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘‡fl
ÓËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ Ó·ÓÓÚ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ, Í‡Í Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÍËÚÂËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ ÚÂÌË Ú‡ÍÓÈ ‚‡ÊÌ˚È ˚˜‡„
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛, Í‡Í ˆÂÌ‡.

Ç‡¯‡ Ï‡Í‡ ‚˚ÒÓÍÓ ÍÓÚËÛÂÚÒfl, Û Ç‡¯ÂÈ ÙËÏ˚ ıÓÓ¯‡fl
ÂÔÛÚ‡ˆËfl... èÓ˜ÂÏÛ ÊÂ Ç˚ ‚‰Û„ ÔÂÂÒÚ‡ÎË Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸
‰ÂÌ¸„Ë? äËÁËÒ ‚ ÓÚ‡ÒÎË ËÎË Ì‡ ˚ÌÍÂ – ÔÎÓı‡fl ÓÚ„Ó‚ÓÍ‡,
ÍÓÎ¸ ÒÍÓÓ ‚ÒÂ„‰‡ Ì‡È‰fiÚÒfl ıÓÚ¸ Ó‰Ì‡ ÙËÏ‡, ˜ÂÈ ·ËÁÌÂÒ
ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÂÚ. í‡Í ÊÂ ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓ Ó·‚ËÌflÚ¸ ‚ Ò‚ÓËı ÌÂÛ‰‡˜‡ı
ÔÓÎËÚËÍÓ‚ – ÓÌË, Í‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, Í‡Í‡ÏË ·˚ÎË, Ú‡ÍËÏË Ë
ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl. àÒÍ‡Ú¸ ÔË˜ËÌ˚ ‚ ÒÂ·Â Ò‡ÏÓÏ – ÚÛ‰ÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó.

é‰Ì‡ÍÓ ËÏÂÌÌÓ Á‰ÂÒ¸ ÍÓ˛ÚÒfl „ÎÛ·ËÌÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ÒÌËÊÂÌËfl
ÔË·˚ÎË. ë‡Ï˚È „Î‡‚Ì˚È ËÁ ÍÓÚÓ˚ı – ÌÂÛÏÂÌËÂ ÔÓ‰˜ËÌËÚ¸
fl‰ ˜‡ÒÚÌ˚ı ˆÂÎÂÈ, Í‡Í-ÚÓ: Á‡‚ÓÂ‚‡ÌËÂ ˚ÌÍ‡, Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ
Ó·ÓÓÚ‡,  ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl Á‡Ú‡Ú,  ÓÒÚ ÚÂÍÛ˘ÂÈ ÔË·˚ÎË Ë Ú.‰.,
Ó‰ÌÓÈ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÎË – ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË,
Ì‡‰ÂÎËÚ¸ ÙËÏÛ Ú‡ÍËÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Á‰ÓÓ‚¸ÂÏ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡
ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ‡Ò˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
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ÒÂ„Ó‰Ìfl, ÌÓ Ë ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, ÔË Î˛·˚ı, ‰‡ÊÂ Ò‡Ï˚ı
ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı.

íÓÚ ÊÂ, ÍÚÓ ‚ÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó, „Î‡‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ Ó·˙fl‚ÎflÂÚ ÔË·˚Î¸,
ÏÓÊÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ·˚ÒÚÓ ‡ÁÓËÚ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ. í‡Í, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
Ò‚ÂÌÛÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËË Ë ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ÂÍÎ‡Ï˚, Ë Ç˚ ÛÊÂ Í‡Í-
·Û‰ÚÓ ·˚ ‚ ÔÎ˛ÒÂ. çÓ ˝ÚÓÚ ÔÎ˛Ò ÌËÍÓËÏ Ó·‡Á ÌÂ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ
ÔÓ‰ÎËÌÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ÔÂ‰ÔËÚËfl.

ëÛ‰ËÚ¸ Ó· ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÓÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡
‰‡ÌÌ˚ı ÓÒÚ‡ Ë Ó·ÓÓÚ‡,  ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì‡fl Á‡ÚÂfl. à·Ó Á‡
ÒÍÓ·Í‡ÏË ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÒÚ‡fiÚÒfl ˆÂÌ‡. à ıÓÚ¸
˝ÚÓ Ë Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl «ÓÒÚ Ó·ÓÓÚ‡», ÌÓ ÂÒÎË ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ÓÌ Á‡
Ò˜fiÚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÒÌËÊÂÌËfl ˆÂÌ, ÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ Ó·ÓÓÚ
ÓÒÚ‡fiÚÒfl ÔÂÊÌËÏ. í‡Í ˜ÚÓ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜fiÚÂ, ‰‡·˚
ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÚÂË ÓÚ ÒÌËÊÂÌËfl ˆÂÌ, ÔËıÓ‰ËÚÒfl
‚˚·‡Ò˚‚‡Ú¸ Ì‡ Ë ·ÂÁ ÚÓ„Ó ÔÂÂÌ‡Ò˚˘ÂÌÌ˚È ˚ÌÓÍ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡ÚËË ÚÓ‚‡‡, Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÚÓ˚Â Â‰‚‡ ÎË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÏfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï.

íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÙËÏ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÓ
ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ Ó·ÓÓÚ‡. Ä ÔÓ‰ «Ó·ÒÚÂÎ»
ÔÓÔ‡‰‡˛Ú Í‡Í ‡Á ÚÂ ÔË·ÎËÊÂÌÌ˚Â Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ ÒÂ„ÏÂÌÚ˚,
ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı Á‡‚ËÒflÚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÒÛÏÏ˚, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘ËÂ ‚ Í‡ÒÒÛ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÁ ÍÓ¯ÂÎ¸Í‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl: ‰ËÒÚË·ÛˆËfl,
‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ Ë ˆÂÌÓ‚‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡.

íË ˝ÚË ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ Ù‡Ú‡Î¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡Ì˚. ë
Í‡ÍÓ„Ó ·˚ ÍÓÌˆ‡ Ç˚ ÌÂ Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÛ˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
Ç‡¯Â„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‡ÌÓ ËÎË ÔÓÁ‰ÌÓ ˝ÚÓ ÍÓÒÌfiÚÒfl Ë
ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ‰‚Ûı ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÒÂ„ÏÂÌÚÓ‚. ùÚÓÚ ÒËÒÚÂÏÌ˚È Ë
ÔÓÚÓÏÛ ÌÂ ÔÓ‰‰‡˛˘ËÈÒfl ÔÓÒÚÓÏÛ ‡Ì‡ÎËÁÛ ÔÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ
Ì‡˜‡Ú¸Òfl Ò Î˛·Ó„Ó ËÁ ÚÂı ÍÓÌˆÓ‚; ‚ÒÚÛÔ‡˛˘‡fl ‰‡ÎÂÂ ‚ ÒËÎÛ
ˆÂÔÌ‡fl Â‡ÍˆËfl ÔÓÚÂÍ‡ÂÚ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl
Ì‡¯Â„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ (Institut f_r Markentechnik), ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓ Ó‰ÌÓÈ Ë
ÚÓÈ ÊÂ ÒıÂÏÂ. ÑÓÔÛÒÚËÏ, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËfl
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Ó·ÓÓÚ‡ ‚˚·Ë‡ÂÚÒfl ‰ËÒÚË·ÛˆËfl. Ñ‡ÎÂÂ ÒÓ·˚ÚËfl ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:

í‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒfl Í‡Ì‡Î˚ Ò·˚Ú‡ Ó·˙fl‚Îfl˛ÚÒfl
·ÂÒÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ÏË Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÓÒÚ‡. ÄÍˆÂÌÚ
ÊÂ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Ì‡ ÌÓ‚˚ı, Í‡Í Ëı ÔÓ Ó¯Ë·ÍÂ Ì‡Á˚‡˛Ú,
«‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚ı», ÙÓÏ‡ı Ò·˚Ú‡. Ç ıÓ‰Â ÔÂ‚˚ı ÊÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚
Ò ÌÓ‚˚ÏË ‰ËÒÚË·˛ÚÂ‡ÏË,  Ç˚ ÓÚÍ˚‚‡ÂÚÂ ‰Îfl ÒÂ·fl, Í‡Í Ç‡Ï
Í‡ÊÂÚÒfl, ÌÂ‚Ë‰‡ÌÌ˚È ‰ÓÒÂÎÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÓÒÚ‡, ÒÛÎfl˘ËÈ Ç‡¯ÂÈ
Ï‡ÍÂ ·ÓÎ¸¯ËÂ ‚˚„Ó‰˚. é‰Ì‡ÍÓ Ó˜ÂÌ¸ ÒÍÓÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl flÒÌÓ,
˜ÚÓ ˝ÚË ÌÓ‚˚Â ÙÓÏ˚ Ò·˚Ú‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ç‡¯Â„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË
ÒÌËÊÂÌËfl Ç‡ÏË ˆÂÌ. BÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˜Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸, ÚÓ ÂÒÚ¸
Ç˚, ÒÓ„Î‡¯‡ÂÚÂÒ¸ Ì‡ «ÔËÂÏÎÂÏ˚Â» ÒÍË‰ÍË. ëÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ
ÒÍË‰ÍË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‡ÒÚË. ÇÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡fl  ‰ËÌ‡ÏËÍ‡. óÂÏ
‚˚¯Â ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Ó·ÓÓÚ˚, ‰ÓÒÚË„‡ÂÏ˚Â ÔË ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â
‰ÂÎ‡˛˘Ëı ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ ‰Â¯Â‚ËÁÌÛ ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂÓ‚, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ
‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ˝ÚËı ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂÓ‚ ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl.
í‡Í ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ë Í‡Í ·˚ ÌÂÁ‡ÏÂÚÌÓ ÓÌË Ì‡‚flÁ˚‚‡˛Ú
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ˛ Ò‚Ó˛ ÎÓ„ËÍÛ: ˝ÍÓÌÓÏËfl Ì‡ ËÁ‰ÂÊÍ‡ı
ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ÌÂÔÂÏÂÌÌ˚Ï ÒÌËÊÂÌËÂÏ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı
ˆÂÌ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÚÛÍÚÛ‡ ËÁ‰ÂÊÂÍ ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂ‡
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl „Î‡‚Ì˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ, ‚ÎËfl˛˘ËÏ Ì‡ ˆÂÌÓ‚ÓÂ
ÔÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ Ï‡ÍË Ì‡ ˚ÌÍÂ.

í‡ ˜‡ÒÚ¸ ÚÓ„Ó‚ÎË, ÍÓÚÓ‡fl ‡ÌÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‰‚Ë„‡Î‡ Ï‡ÍÛ,
‰ÂÎ‡fl ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ ËÏË‰Ê Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡
ÒÌËÊÂÌËÂ ˆÂÌ Ë ÛÊÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÒÂ·Â ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÔÂÊÌËı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ Ç‡¯ÂÈ Ï‡ÍË Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌÏÂ ÂÂ
ËÏÂ‰Ê‡. Ñ‡·˚ Í‡Í-ÚÓ ‚˚ÈÚË ËÁ ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ë ÓÒÚ‡Ú¸Òfl Ì‡ ÔÎ‡‚Û,
ÓÌ‡, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, Ú‡Í ÊÂ ÔÓÒËÚ ÔÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚
ÒÚÓÓÌÛ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ÓÔÚÓ‚˚ı ˆÂÌ. Ä ‚˚Ë„‡ÌÌ˚Â Ì‡ ˝ÚÓÏ
‰ÂÌ¸„Ë «ËÌ‚ÂÒÚËÛÂÚ» ‚ ÒÌËÊÂÌËÂ ÓÁÌË˜Ì˚ı ˆÂÌ.

í‡Í ‚Òfl ÒÚÛÍÚÛ‡ ˆÂÌ Ë ÒÍË‰ÓÍ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Á‡ÎÓÊÌËˆÂÈ Ó‰ÌÓÈ
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÂ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ
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ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ‡Ò¯ËÂÌËÂ Í‡Ì‡ÎÓ‚ Ò·˚Ú‡. çÓ Ë ˝ÚÓ Â˘Â ÌÂ
‚ÒÂ. à·Ó ÚÂÔÂ¸, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, «‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚Â» Í‡Ì‡Î˚
ÚÂ·Û˛Ú ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Ëı ÛÒÚÛÔÓÍ, ‰‡·˚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÂÊÌ˛˛
‡ÁÌËˆÛ ‚ ˆÂÌ‡ı, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎflÎ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Ò·˚Ú
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı Ó·˙ÂÏÓ‚ ÚÓ‚‡‡. ëÔË‡Î¸ ˆÂÌ Ë ÒÍË‰ÓÍ ÍÛÚËÚÒfl
‚ÒÂ ·˚ÒÚÂÂ – ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÔÓÌËÊÂÌËfl ˆÂÌ.

èÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ÔÎ‡ÚflÚ ‚ÒÂ ÏÂÌ¸¯Â Ë ÏÂÌ¸¯Â. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ‡fl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ‚˚Û˜Í‡ Á‡ Â‰ËÌËˆÛ
ÚÓ‚‡‡. ëÌËÊÂÌËÂ ˝ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÓÎÂÂ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ Á‡
Ò˜ÂÚ ÒÌËÊÂÌËfl Á‡Ú‡Ú. Ñ‡·˚ Á‡ÚÍÌÛÚ¸ ·Â¯¸ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ
Â¯‡ÂÚ ‚˚·ÓÒËÚ¸ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚Â, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡ÚËË
ÚÓ‚‡‡.

à ‚ÓÚ ÛÊÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËfl Ó·ÓÓÚÓ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ. ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ Í‡Í ËÒÚÓ˜ÌËÍ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚ‡. çÓ ˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ –
ÚÂÏ ÏÂÌ¸¯Â ‰ÓÎfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ÌËı ‚ Ó·˘ÂÈ ÔË·˚ÎË. Ä ‡Ò˜ÂÚ
‰ÓÎË ÔÓÍ˚ÚËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ, Í‡Í ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÏÂ‡,
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‰‡ÊÂ Ò‡ÏÓÏÛ ÒÎ‡·ÓÏÛ ÔÓ‰ÛÍÚÛ ‰ÂÊ‡Ú¸Òfl Ì‡ ÔÎ‡‚Û.

èË˜ËÌÓÈ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl „Û·ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ò·˚Ú‡ Ë
Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‚ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ. Institut für
Markentechnik ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ‚˚fl‚ËÚ¸ ˝ÚË ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË, ‚ ˜ËÒÎÂ ÔÓ˜Â„Ó, ÔË
ÔÓÏÓ˘Ë ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚:

- áÌ‡˛Ú ÎË ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÓÚ‰ÂÎ‡ Ò·˚Ú‡ ‚ ÚÓ˜ÌÓÒÚË, Í‡ÍËÂ ËÏÂÌÌÓ Á‡ÒÎÛ„Ë ËÎË
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂ‡ ÓÌË ÔÓÓ˘‡˛Ú ÒÍË‰Í‡ÏË?

- èËÌËÏ‡ÂÚÒfl ÎË Â¯ÂÌËÂ Ó ÒÍË‰Í‡ı ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÎËˆ‡ÏË ËÎË ÊÂ ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡
ÒÓ·‡ÌÌ˚ı ‚ ÒËÒÚÂÏÛ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı ÍËÚÂËflı?

- óÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÏ ÔË ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËË: Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚È ‡Ò˜ÂÚ ˆÂÌ˚ ËÎË
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ì‡ ˚ÌÍÂ?

- ü‚ÎflÂÚÒfl ÎË ÔÓÎÌ‡fl Í‡Î¸ÍÛÎflˆËfl ÊË‚˚Ï ÍËÚÂËÂÏ ÔË ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ˆÂÌÂ?

- ü‚ÎflÂÚÒfl ÎË ÂÍÎ‡ÏÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ Ì‡ ÙËÏÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ËÎË ÊÂ ˜‡ÒÚ¸˛
ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌÓ„Ó Ë ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡
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Ñ‡ÊÂ ÂÒÎË ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚÌ˚Â ‡Ò˜ÂÚ˚ ÔÓÍ‡ Â˘Â ÌÂ ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡
Ì‡ÎË˜ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ, Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ˝ÚË ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú
Ì‡Í‡ÔÎË‚‡Ú¸Òfl. îËÎË‡Î˚ ÌÂ ÒÔ‡‚Îfl˛ÚÒfl Ò ÔÓ‰‡ÊÂÈ
‡ÒÚÛ˘Â„Ó ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡. èÓˆÂÌÚ ÌÂÛ‰‡˜ ‡ÒÚÂÚ, Ë·Ó ÔË
Ì‡ÎË˜ËË Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‚ÒÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚ
Ë‰Â‡Î¸ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ ÔÎ‡ÌÛ, Ë ÛÊ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ Ì‡
ÔË‚˚˜ÌÓÏ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ Ï‡ÍÂ ÛÓ‚ÌÂ.

åÂ‰ÎÂÌÌÓ ÔÓ‰‡˛˘ËÂÒfl ÔÓ‰ÛÍÚ˚ Á‡·Ë‚‡˛Ú ÒÍÎ‡‰˚. Ç
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔË·Â„‡Ú¸ Í ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚Ï
ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï, ‰‡·˚ ËÁ·‡‚ËÚ¸Òfl ÓÚ Á‡ÚÓÓ‚. í‡ÍËÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË
ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÌÓ‚˚Â Í‡Ì‡Î˚ Ò·˚Ú‡, Ó ÍÓÚÓ˚ı Â˘Â ‚˜Â‡ Ç˚ ÌÂ
ÏÓ„ÎË Ë ÔÓÏ˚ÒÎËÚ¸ – hard-discount’˚ (Ï‡„‡ÁËÌ˚ ÚÓÚ‡Î¸ÌÓÈ
‡ÒÔÓ‰‡ÊË ÔÓ ·ÓÒÓ‚˚Ï ˆÂÌ‡Ï)  ÔÓÚfl„Ë‚‡˛Ú Ç‡Ï ÛÍÛ
ÔÓÏÓ˘Ë. ê‡ÌÓ ËÎË ÔÓÁ‰ÌÓ Ëı ‰ÓÎfl ‚ Ó·ÓÓÚÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÌÓ‚ÓÏÛ ‚ËÚÍÛ ‚ ÒÔË‡ÎË ÒÍË‰ÓÍ. à Ú‡Í
‰‡ÎÂÂ...

èËÏÂ ËÁ Ô‡ÍÚËÍË:

îËÏ‡ ÒÚÓËÚ ‚ ÌÂÍÓÈ ÒÚ‡ÌÂ Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ Á‡Ó·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÌÓ‚˚È Á‡‚Ó‰,
ÍÓÚÓ˚È ‰ÓÎÊÂÌ ‚ÓÈÚË ‚ ÒÚÓÈ ÒÓ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó „Ó‰‡. éÚ‰ÂÎ ÔÓ‰‡Ê, ÔÎ‡ÌËÛfl Ò‚ÓÈ
·˛‰ÊÂÚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ „Ó‰, Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ‚ ÌÂ„Ó, ÌÂ‰ÓÎ„Ó ‰ÛÏ‡fl, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ
ÒÌËÊÂÌËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. Ç ËÚÓ„Â  ‚ÒÂ, ˜ÚÓ Û‰‡ÎÓÒ¸ Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸, ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ
‚˚ÍË‰˚‚‡ÂÚÒfl Ó·‡ÚÌÓ Ì‡ ˚ÌÓÍ, ‚ÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÓÒÂÒÚ¸ ‚ Í‡ÒÒÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

èÓÍÛ‰‡ ÙËÏ‡ ÔÂ·˚‚‡˛Ú ‚ ËÎÎ˛ÁËË, ˜ÚÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ‰ÂÌÂ„,
ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Ëı ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ, ÏÓÊÌÓ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ Ò
‰Û„Ó„Ó ÍÓÌˆ‡, ËÒÔÓÎ¸Á‡fl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˚˜‡„Ó‚ ˆÂÔ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl
‰Ó·‡‚Ó˜ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ,
ÓÔËÒ‡ÌÌ˚È ‚˚¯Â ÔÓÓ˜Ì˚È ÍÛ„ ·Û‰ÂÚ ‚ÒÂ „ÎÛ·ÊÂ Á‡Úfl„Ë‚‡Ú¸
Ç‡Ò ‚ ·ÓÎÓÚÓ. èÓÍÛ‰‡ ‰ÂÌ¸„Ë ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ ÔÂÂÒÚ‡ÌÛÚ
ÔÓÒÚÛÔ‡Ú¸ ÛÊÂ Ò Ó·ÓËı ÍÓÌˆÓ‚, Ë Ç˚ ÌÂ Ó·˙fl‚ËÚÂ Ó Ò‚ÓÂÏ
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·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Â. íÂÏ ÊÂ, Û ÍÓ„Ó ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÓÎË, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ‰‡Ú¸
Ò‚ÓÂÈ ÙËÏÂ Á‡ÚÓÌÛÚ¸ ‚ ˝ÚÓÏ ÅÂÏÛ‰ÒÍÓÏ ÚÂÛ„ÓÎ¸ÌËÍÂ,
ÔÓÏÓÊÂÚ ÚÂÓËfl Ë Ô‡ÍÚËÍ‡ «Ï‡ÍÂÌÚÂıÌËÍË» (Markentechnik).

éËÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ ˆÂÎË Ï‡ÍË

íÓ‚‡ ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓ·Ë‚‡Ú¸ ÒÂ·Â ‰ÓÓ„Û Î˛·˚Ï ÔÛÚÂÏ.
èÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ÚÓÚ‡Î¸ÌÓÈ ‚ÒÂ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛ Ë ˜ÂÁÏÂÌÓÈ
ÒÂÎÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ ‚ ÔÎ‡ÌÂ ‰ËÒÚË·ÛˆËË - ÔÓÎÂ ‰Îfl ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ˜ÂÚÍÓ Ë flÒÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸
ÊÂÎ‡ÂÏÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ «‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË»  Ç‡¯Â„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡.  èË
˝ÚÓÏ ÛÔÓÏflÌÛÚ‡fl ‚˚¯Â «‚ÒÂ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸» ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl
ˆÂÎ¸˛ Ì‡ ‚ÒÂ ÒÎÛ˜‡Ë ÊËÁÌË. äÓ„‰‡ Ï‡Í‡ ÔÓ ÔËÓ‰Â Ò‚ÓÂÈ
ÓËÂÌÚËÛÂÚÒfl ÒÍÓÂÂ Ì‡ ËÁ·‡ÌÌ˚È ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ
ÔÓ‰‡˛Ú ÂÂ ‚ÒÂ, ÍÓÏÛ ÌÂ ÎÂÌ¸, ÚÓ ÌË Ó‰ËÌ ‰ËÒÚË·¸˛ÚÓ ÌÂ
·Û‰ÂÚ Á‡ ÌÂÂ ÔÓ-Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ «·ÓÎÂÚ¸». íÓÎ¸ÍÓ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ
ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÒÛÊÂÌËfl ÍÛ„‡ ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂÓ‚ ÏÓÊÂÚ
ÔÓ-Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ÚÂı, ÍÚÓ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ
Á‡ÈÏÂÚÒfl ÔÓ‰‡ÊÂÈ Ç‡¯Â„Ó ÚÓ‚‡‡.

èÂÂÒÚÓÈÍ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò·˚Ú‡ ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ Ï‡ÒÒÛ Í‡ÈÌÂ
ÌÂÔÓÒÚ˚ı, ÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ·ÂÁ ÍÓÚÓ˚ı
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ‚˚ıÓ‰ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÓ‚˚È ÛÓ‚ÂÌ¸. ã˛·ÓÈ ¯‡„
‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒfl, ÔÓÓÈ „Ó‰‡ÏË,
ÏÂÊ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë Ú‡ËÚ ‚ ÒÂ·Â Ï‡ÒÒÛ ÔÓ‰‚Ó‰Ì˚ı
Í‡ÏÌÂÈ. í‡Í, ÂÒÎË ‡Ì¸¯Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÓÚ‰ÂÎ‡ ÔÓ‰‡Ê ÒÚ‡‡ÎËÒ¸
‚Ó ˜ÚÓ·˚ ÚÓ ÌË ÒÚ‡ÎÓ Á‡ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ë Û‰ÂÊ‡Ú¸ Î˛·Ó„Ó
ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl, ÚÓ ÚÂÔÂ¸ ˆÂÎ¸˛ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚ‡Ú¸ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ
Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ Ë ÒÂÎÂÍˆËfl. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓ‰Ó·Ì˚È ÔÂÂıÓ‰ ÓÚ
«ÓÔÔÓÚÛÌËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ», ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ
ÒËÒÚÂÏ˚ Ò·˚Ú‡ Í ˜ÂÚÍÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒÂÚË Ò·˚Ú‡ Ú‡ËÚ ‚ ÒÂ·Â
ˆÂÎ˚È fl‰ ÔÓ·ÎÂÏ. ÖÒÎË Ì‡ ˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ „‰Â-ÎË·Ó ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸
Ó¯Ë·ÍÛ, ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
Ò‡Ï˚Â ÔÎ‡˜Â‚Ì˚Â. èÓ˝ÚÓÏÛ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ÔË‚ÎÂ˜¸ Í
Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ËÁ ‚ÒÂı ÓÚ‰ÂÎÓ‚.
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åÓÚË‚ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ˆÂÌ˚

ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Institut f_r Markentechnik, ÓÚ 90
‰Ó 95 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ‚ÒÂı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÍË‰ÓÍ ‰‡‚ÌÓ ÛÊÂ
ÔÂÂÒÚ‡ÎË ·˚Ú¸ ÒËÒÚÂÏÓÈ, ‡ fl‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÔÓÒÚÛ˛ ÒÛÏÏÛ
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı ‚ ‡ÁÌÓÂ ‚ÂÏfl ‡ÁÌ˚ÏË Î˛‰¸ÏË
‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚÂÈ. Ç Í‡Ê‰ÓÏ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‚ÁflÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Î˛‰Ë
‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÔÓ ÒËÚÛ‡ˆËË. íÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÚ ÚÂÔÂ¸, ÔÓ ÔÓ¯ÂÒÚ‚ËË
‚ÂÏÂÌË, ÌËÍÚÓ ÛÊÂ, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÌÂ ÔÓÏÌËÚ, Á‡ ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ
‰ËÒÚË·¸˛ÚÂ˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ÒÍË‰ÍË.

ëËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌ Ë ÒÍË‰ÓÍ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌ‡ Ì‡ ÌÓ‚˚Â
ÂÎ¸Ò˚ Ë ·‡ÁËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÒËÒÚÂÏÂ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚:
ˆÂÌÓ‚‡fl ÒÚÂÚÂ„Ëfl – Ì‡ ÔÓÎÌÓÈ Í‡Î¸ÍÛÎflˆËË, ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl
ÒÍË‰ÓÍ – ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ ÔËÌˆËÔÂ «ÛÒÎÛ„ÓÈ Á‡ ÛÒÎÛ„Û».
ÑÓ·ËÚ¸Òfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÒÚ˚Ï ‚ÓÎÂ‚˚Ï Â¯ÂÌËÂÏ, Û‚˚,
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. á‰ÂÒ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÍÓÔÓÚÎË‚˚È ÔÓˆÂÒÒ, ‚ ıÓ‰Â
ÍÓÚÓÓ„Ó ÔË‰ÂÚÒfl ‚ÌËÍ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÒÂ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ·Û‰¸ ÚÓ ÛÒÎÓ‚Ëfl
ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ Ò‰ÂÎÍË ËÎË ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂ‡.
çÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÌ, ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ, ÏÓÊÂÚ Û·ÂÂ˜¸ Ç‡Ò ÓÚ
Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡‰ÂÌËfl Ó·ÓÓÚ‡.

Ñ‡·˚ ·˚Ú¸ Û‚ÂÂÌÌ˚Ï, ˜ÚÓ ÌÓ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ˆÂÌ Ë ÒÍË‰ÓÍ ÌÂ
ÔÂ‚‡ÚËÚÒfl ‚ ÒÍÓÓÏ ‚ÂÏÂÌË ÒÌÓ‚‡ ‚ ÌÂÍÓÂ ‡ÁÏ˚ÚÓÂ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ‡ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Â˘Â ‰ÓÎ„Ó Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·˘ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÙËÏ˚,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÚÂı ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ‚‡ÊÌ˚ı
ÔÛÌÍÚ‡ı, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı Á‡ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚:

1. ìÒÎÛ„‡ Á‡ ÛÒÎÛ„Û. éÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘ËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl  ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌ Ë ÒÍË‰ÓÍ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚ‡Ú¸ ˜ÂÚÍ‡fl
ÔË‚flÁÍ‡ Í ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ÛÒÎÛ„‡Ï. ÖÒÎË ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂ
ÓÍ‡Á˚‚‡Á˚‚‡ÂÚ Ç‡Ï ÚÛ ËÎË ËÌÛ˛ ÛÒÎÛ„Û, ÚÓ Á‡ ÌÂÂ ÓÌ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ
ÓÚ Ç‡Ò ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ‚ ‚Ë‰Â ÒÍË‰ÓÍ. èË ˝ÚÓÏ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÍË‰ÍË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÎË¯¸ Í‡Í ÓÚ‚ÂÚ Ì‡
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÎË ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë, ˜ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛
Ó˜ÂÂ‰¸, ÌÂ ‰‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏÂ ‚˚ÈÚË ËÁ ·ÂÂ„Ó‚ Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ
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˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ, ÔÓ‚Ó‰fl
‡„ÛÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ˆÂÌÓ‚Û˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. ëÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸,
˜ÚÓ Î˛·˚Â ÒÛÏÏ˚, Á‡ ÍÓÚÓ˚Â ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂ ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ
«‡ÒÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸Òfl» ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚÓÈ Ë ÛÒÎÛ„‡ÏË, ‚
ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚Â‰flÚ Ç‡¯ÂÈ Ï‡ÍÂ, Ó·ÂÒˆÂÌË‚‡fl ÂÂ.

2. éÚÍ‡Á ÓÚ ËÁÎË¯ÌÂÈ ÔÓÒÚÓÚ˚, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ‡fl
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚ¸. çÂÎ¸Áfl ÔÓ‰‚Â„‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ ÒÍË‰ÓÍ
˜ÂÁÏÂÌÓÏÛ ÛÔÓ˘ÂÌË˛, Ò‚Ó‰fl, Ì‡ÔËÏÂ, ÒËÒÚÂÏÛ ‡Ò˜ÂÚÓ‚ Í
ÌÂÚÚÓ. ëÚ‡‡ÈÚÂÒ¸, Ì‡ÔÓÚË‚,  ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚ¸. à·Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚ¸ (ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸) ‚ ÔËÌˆËÔÂ Ì‡ ÛÍÛ ÔÓ‰‡‚ˆÛ, ÚÓ„‰‡
Í‡Í ÛÔÓ˘ÂÌËÂ  ‚˚„Ó‰ÌÓ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ˛.

3. ÅÓÎ¸¯Â ÒËÒÚÂÏ˚ – ÏÂÌ¸¯Â ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡.
ëÎÂ‰ÛÂÚ, ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, Ò‚ÂÒÚË Í ÏËÌËÏÛÏÛ ÒÛ·˙ÂÍÚË‚Ì˚È
Ù‡ÍÚÓ ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÒÍË‰ÓÍ. èÓ‰‡‚Âˆ ‰ÓÎÊÂÌ,
Â¯ËÚÂÎ¸ÌÓ Ë ·ÂÁ‡ÔÂÎÎflˆËÓÌÌÓ ÒÒ˚Î‡Ú¸Òfl Ì‡ ÛÒÚÓfl‚¯ËÂÒfl
ÔËÌˆËÔ˚ ‡·ÓÚ˚ ÙËÏ˚, Ì‡ Ó·˘ËÂ ‰Îfl ‚ÒÂı Ô‡‚ËÎ‡ Ë
ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÍÓÌÚÓÎfl. ùÚÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒËÎË‚‡ÂÚ Â„Ó
ÔÓÁËˆË˛ Ë Ò‚Ó‰ËÚ Í ÏËÌËÏÛÏÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÎË˜ÌÓ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËfl.

èËÓËÚÂÚÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÒËÎ¸Ì˚Ï ÔÓ‰ÛÍÚ‡Ï

çÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ‰ÂÎ‡fl ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ ÒËÎ¸Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚, Ó˜ËÒÚËÚ¸
ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ ÓÚ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÔËÌÓÒfl˘Ëı Û·˚ÚÍË.
èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓˆÂÒÒ ˝ÚÓÚ ÔÓÚÂÍ‡ÂÚ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
·ÓÎÂÁÌÂÌÌÓ, ÍÓÎ¸ ÒÍÓÓ ·˚ÚÛÂÚ ÏÌÂÌËÂ, ·Û‰ÚÓ ÒÛÊÂÌËÂ
‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡ ÌÂÏËÌÛÂÏÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û·˘ËÏ ÔÓÚÂflÏ
‚ Ó·ÓÓÚÂ, ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Í‡ÈÌÂ ÓÒÚÓÓÊÌÓ.

í‡Í, ÌÂ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ ÒÓ ‚ÒÂÎfl˛˘Â„Ó ÛÊ‡Ò ÄÅÇ-
‡Ì‡ÎËÁ‡, ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ «‚ÒÂ ÛÔ‡Á‰ÌËÚ¸». äÎ˛˜ Í ÂÙÓÏÂ
ÎÂÊËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÂÒÛÒ˚ Ë
Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ Ëı Ì‡ ÒËÎ¸Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍÚ˚,
ÔËÌÓÒfl˘ËÂ ÔË·˚Î¸. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡
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ÚÛ‰‡, „‰Â ÓÚ ÌËı Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡fl ‚˚„Ó‰‡. ëËÒÚÂÏÌ˚È ˝ÙÙÂÍÚ ÓÚ
ÔËÓËÚÂÚÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ÒËÎ¸Ì˚Ï ÔÓ‰ÛÍÚ‡Ï Ì‡ ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı
(ÓÔ˚ÚÌÓ-ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍËÂ ‡·ÓÚ˚, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÂÍÎ‡Ï‡,
Ò·˚Ú, ÒÍÎ‡‰ËÓ‚‡ÌËÂ, ‰ËÒÚË·ÛˆËfl) – Ò‡Ï˚È ˜ÚÓ ÌË Ì‡ ÂÒÚ¸
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È. ëËÎ¸Ì˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚, ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ Ê‰‡ÎË ÛÊÂ
ÌË˜Â„Ó ÌÓ‚Ó„Ó, ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Â˘Â ÒËÎ¸ÌÂÂ. é‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
Û‰‡ÂÚÒfl Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÂËÙÂËË ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡
ÔÓ‰ÛÍÚ˚ Ò ıÓÓ¯ËÏ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ, ‚ ÍÓÚÓ˚Â Ú‡Í ÊÂ ËÏÂÂÚ
ÒÏ˚ÒÎ Ì‡ˆÂÎÂÌÌÓ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡.

íÂÏ Ò‡Ï˚Ï ‰‡ÂÚÒfl Ì‡˜‡ÎÓ ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ ÓÚÒÂË‚‡ÌËfl
ÒÎ‡·˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. èÓˆÂÒÒ ˝ÚÓÚ ÔÓÚÂÍ‡ÂÚ ‚ ÔÓÎÌÓÏ
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ó‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘Ëı ÔËÌˆËÔÓ‚
˝‚ÓÎ˛ˆËË, ÍÓÚÓ˚È „Î‡ÒËÚ: «çÂ ÒËÎ¸Ì˚Â ‚˚ÊË‚‡˛Ú, ‡ ÚÂ, ÍÚÓ
‚˚ÊË‚‡ÂÚ, Ë ÂÒÚ¸ ÒËÎ¸Ì˚Â.» Ç ıÓ‰Â ‚˚¯ÂÓÔËÒ‡ÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡
ÏÓ·ËÎËÁÛ˛ÚÒfl Ú‡ÍËÂ ÒËÎ˚, ˜ÚÓ ÔÓÚÂË ‚ Ó·ÓÓÚÂ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò
ÓÚÏË‡ÌËÂÏ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, Ò ÎËı‚ÓÈ Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
·˚ÒÚÓ ÍÓÏÔÂÌÒËÛ˛ÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÒÚ‡‚¯ËıÒfl ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚.
ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËÂ Ï‡ÍË ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl
ÔÎ‡ÌÓÏÂÌ˚Ï ÓÒÚÓÏ ÂÂ «ÔÓ·Ë‚ÌÓÈ ÒËÎ˚» Ì‡ ˚ÌÍÂ. é·˘‡fl
ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓ˘Â. á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl Ò·˚ÚÓÏ ÙËÎË‡Î˚
ÏÓ„ÛÚ, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÒÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı
ÔÓ‰ÛÍÚ‡ı. è‡ÚÌÂ˚ ÔÓ Ò·˚ÚÛ Ú‡ÍÊÂ ‚Ë‰flÚ ÔÓÁËÚË‚Ì˚Â
˝ÙÙÂÍÚ˚, ‚˚‡ÊÂÌËÂÏ ÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ
Ó·ÓÓÚ‡, Ë ÛÊÂ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÛÔÂÍÌÛÚ¸ Ç‡Ò ‚ Ì‡‚flÁ˚‚‡ÌËË ËÏ
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Û·˚ÚÓ˜Ì˚ı ÚÓ‚‡Ó‚.
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èËÁÌ‡ÍË, ÛÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ Ì‡ ‡ÁÛ¯ÂÌËÂ Ï‡ÍË:

- ÇÒÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÔÓ‰„ÓÌflÂÚÒfl ÔÓ‰ ËÌÚÂÂÒ˚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÍÛÔÌ˚ı ÓÔÚÓ‚˚ı  
ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ.

- îËÏ‡ ‰‡‚ÌÓ ÛÊÂ ÔÂÂÒÚ‡Î‡ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚ÓÎÂÈ Ë ÛÔ‡‚ÎflÂÚÒfl
‰Â Ù‡ÍÚÓ ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂ‡ÏË-ÓÔÚÓ‚ËÍ‡ÏË.

- ÇÓ ‚ÂÏfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Í‡ÍËı ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ
ÙË„ÛËÛÂÚ ËÏfl ÌÂÍÓ„Ó «ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó» ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂ‡.

äÓ„‰‡ Î˛·ÓÂ ÔËÌËflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ÌÓ‚˚Ï ÍÓÌˆÂÔÚ‡Ï ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒÓÏ: «Ä
˜ÚÓ ÒÍ‡ÊÂÚ Ì‡ ˝ÚÓ Ú‡ÍÓÈ-ÚÓ ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂ?», ˝ÚÓ ÂÒÚ¸ ÌÂ‰‚ÛÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓÂ
Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚È ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ì‡‚flÁ‡Î ÙËÏÂ Ò‚Ó˛
‚ÓÎ˛.

- ÅÓÎ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË Û‰ÂÎflÂÚÒfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚, ÌÂÊÂÎË Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ.

ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ï‡ÍË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Ë ÌÂ
ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl ÔÓ Á‡ÒÎÛ„‡Ï. äÓ„‰‡ ÚÂflÂÚÒfl Ó˘Û˘ÂÌËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ï‡Í‡
ÂÒÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÓÛÊËÂ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸·Â, ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ Ë„‡
ÔÓË„‡Ì‡.

- ä Û·˚ÚÓ˜Ì˚Ï ÔÓ‰ÛÍÚ‡Ï Ë ÒÙÂ‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔËÍÎÂË‚‡ÂÚÒfl flÎ˚Í
«ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ».

ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ì‡¯Â„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡, ÔËÒÍ‡ÁÍ‡ «ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ»
fl‚ÎflÂÚÒfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒËÌÓÌËÏÓÏ ÒÎÓ‚‡ «Û·˚ÚÓ˜Ì˚È». ä‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓÚ ÚÂÏËÌ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓÈ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÙËÎË‡ÎÓ‚ ËÎË
ÒÚ‡Ì, ÏÓÊÌÓ ·˚Ú¸ Ì‡ 100 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ Û‚ÂÂÌÌ˚Ï, ˜ÚÓ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· Û·˚ÚÍ‡ı.

- ÅÓÎÂÂ 10 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔÓ‰‡˛ÚÒfl ‰Â¯Â‚ÎÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË.

ÖÒÎË ·ÓÎÂÂ 10 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔÓ‰‡˛ÚÒfl ‰Â¯Â‚ÎÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË, ÁÌ‡˜ËÚ
ÙËÏ‡ ÔÓÚÂflÎ‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˆÂÌÓ‚Û˛ ÔÓÎËÚËÍÛ, ‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚Â ˆÂÌÓ‚˚Â ‡Ò˜ÂÚ˚ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl Á‡ ÔÂÂÏÂÌÌÛ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ.  

- Ç ·˛‰ÊÂÚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ „Ó‰ Á‡‡ÌÂÂ Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ÓÊË‰‡ÂÏÓÂ Ô‡‰ÂÌËÂ ˆÂÌ.

äÓ„‰‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓÂ Ô‡‰ÂÌËÂ ˆÂÌ ÛÊÂ Á‡ÎÓÊÂÌÓ ‚ ·˛‰ÊÂÚÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ „Ó‰, ÏÓÊÌÓ
Ò Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸˛ ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË Ë ‰‡Î¸¯Â ·Û‰ÛÚ ‚‡˘‡Ú¸ ÒÔË‡Î¸
ˆÂÌ Ì‡ ÔÓÌËÊÂÌËÂ.

- ëÓÍ‡˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú «ËÌ‚ÂÒÚËÛÂÚÒfl» ‚ ÒÌËÊÂÌËÂ ˆÂÌ.
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àÚ‡Í: ÌÂ ÔÂ‚‡˘‡ÈÚÂ ÚË ‚˚¯ÂÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı
ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ ‚ ÒÎÂÔÓÈ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Ó·ÓÓÚ‡. èÛÒÚ¸ ÓÌË
ÒÚ‡ÌÛÚ ÔÓÎÂÏ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡. íÓ„‰‡ Ë
ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡ Ç‡Ï ·ÂÁ ÔÓÚÂ¸ Û‰‡ÒÚ¸Òfl ‰ÓÌÂÒÚË Ò‚Ó˛
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ‚ÓÎ˛ ‰Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl. èËflÚÌÓ ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸, ˜ÚÓ
Ú‡ÍËÂ ÙËÏ˚ Â˘Â ÒÓı‡ÌËÎËÒ¸. îËÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÌËÏ‡˛Ú,
˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‰Ó·‡‚Ó˜ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‰ÓÎÊÌÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸Òfl
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÏ. ëÚ‡ÚÂ„Ë˛ Ò‚Ó˛ ÓÌË ÒÚÓflÚ Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚
Ï‡ÍÒËÏÛÏ ‰ÂÌÂ„ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÓÚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl. éÌË ÌÂ ÒÌËÊ‡˛Ú
ÔÎ‡ÌÍÛ, ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ò‡ÏÓ·˚ÚÌ˚Â,
‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚, ËÌ‚ÂÒÚËÛ˛Ú ‰ÂÌ¸„Ë ‚ Ò‚Ó˛
Ï‡ÍÛ, Ì‡ÁÌ‡˜‡˛Ú ‰ËÒÚË·¸˛ÚÂ‡Ï ˆÂÌ˚, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ
Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï, ÌÂ ÓËÂÌÚËÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚ Ë ‰Ó·Ë‚‡˛ÚÒfl, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, ÒÓÎË‰ÌÓÈ
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÈ ÔË·˚ÎË.
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